PLAN D'’ACTI ON TRIENNAL 2004-2007

ROLE 1 —REGROUPER ET CONCERTER

(Actionss 'adressant en priorité aux milieux artistiques et culturels)

OBJECTIFS

AcTIONS 2004- 2005

AcTIONs 2005- 2006

AcCTIONS 2006- 2007

RESULTATS ATTENDUS

1.1 Intensifier la vie démocratique.

Maintenir la représentativité du mi eu au
sein du CAj, ncluant lareléve.

Entreprendre avecunc omité de travai du
CA une réflexion sur le member ship.

Développer une stratégie de recrutement
et des incitatifs pour augmenter le mem-
ber ship.

Présenter des propositions a l'assemblée
générale.

Met re en ceuwr e la strat égie développée.

Assurer le suivi des décisions.

Engager les préparatifs en vue du 30°
anniversaire du CCE.

Augment ation de 10 % de I'adhésion.

Clarification et consal dation de

I'adhésion.
Consal dation de I'adhésion.

Portrait de [I'évolution de la situation
(nombre et représentativité : discipl ne /
tem itoire).

1.2 Assurer la concertation des
mi ieux an istiques et culturels.

ET

1.3 Soutenir les rencontr es de ces
milieux.

Soutenir les comnissions de concertation
discipl naire.

Met ree n place une comnission (élargie)
métiers d'art .

Mise a jour et diff usion de portraits disci-
pl naires : dif f usion.

Travdi er au développement d'unno uveau
conc ept dep ortraits-fiches.

Pour suiwr e I'Opération CONTACT avec les
mi euxd u théatre, du patrimoinee t de la
muséologiee t des com munications.

Soutenir les comnissions de concertation
discipl naire.

Assurer le suivi de la commission élargie
métiers d'art .

Poursuiwre la réad sation des portraits-
fichess elon le calendrier d’actual sation.

Assurer le suivi de I'Opération CONTACT
devenue Rencont es et accompagner les
mil eux.

Patrimoinee t muséologie :d év. unno uveau
conc ept avec direction régionale du MCC

Encourager les actions de sensibil sation
des mi eux municipal et scolaire.

Assurer le suivi de I'Opération CO NTACT
et acco mpagner les nii eux.

Soutenir les commnissions de conc ertation
discipl naire.

Appuyer au besoin la Corporation des mé-
tiers d'art danss es actions de concerta-
tion et de réseaut age.

Poursuiwre la réa sation des portraits—
fichess elon le calendrier d’actual sation.

Tenir au moins deux (2) rencontress ympa-
thématiques pour accompagner les mi eux
artistiques.

Ressour ce-conseil
disciplinaires.

aupreés des commssions

Consolidation du réseau métiers d'att en appui
a la Corporation des métiers d'at du Québec
en Est ie.

Simplification du processus et des outils de
connaissance des enjeux sectoriels et des
disciplines. Développement de p oir aits-fi-
ches (nb. réalisés).

Développement d'une sr atégie de sensibilisa-
tion des milieux municipal et scolaire aux
enjeux et problématiques du développement
art istiquee t culturel.

Développement d'une sr atégie d’harmonisa-

tion des eff orts et des programmations des
secteurs.

Adaptation des outils de développement aux
caract érist iques régionales (portraits-fiches).

Meil eure connaissance des enjeux et problé-
matiques et établissement de ponts inters ec-
toriels et interdisciplinaires.

Nombre de porr aits-fiches réalisés.
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R LE 1+REGROUPER ET CONCERTER (Suite)

OBJECTIFS

AcTIONS 2004- 2005

AcTIONs 2005- 2006

AcCTIONS 2006- 2007

R SULTATS ATTENDUS

1.4 Favoriser le mdi age des carac-
téristiques propres a chague commu-
nauté de pratique (discipi nes et
secteurs) et d'appart enance (term i-
toires).

Encourager et soutenir des projets
interdiscipl naires et intertem ito-
riaux.

Poursuivre I'Op ration CONTACT avec
lest err itoires de Sherbrookee t de la
MRCd e Memphr magog

Cadl aborer avec le MCCet I'ATE en vue
de l'implantation d'unc ircuit th ma-
tique culturel e dans les Cantons de
I@st (en lien avec lI'entente sp cifique
sur le d veloppement de l'off re tou-
ristique).

Encourager et soutenir les projets
mer gent s.
Poursuivre les Rencontres avec les

term itoires de Sherbrookee t de la
MRCd e Memphr magog.

Assurer le suivi des actions exprim es
dans les Rencontres.

Poursuivre la cod aboration avec le
MCCet I'ATE.

Encourager et soutenir

mergents.

les projets

Tenir au moins deux (2) rencontres
sympa-th matiques pour accompagner
les milieux tem itoriaux et mise jour
des portraits.

Poursuivre la cdl aboration avec le
MCC et I'ATE, notamment en propo-
sant des formations adapt es pour nos
mi ieux.

Pr sence active par le soutien et
I'appui aux projets structurants.

Bi an des projetss outenus.

Actualisation des interventions du
CCE aupr s des « ter itoires » et
tablissement de ponts intertem ito-
riaux.

Bi an des interventions.

Participation aux travauxd ‘implant a-
tion.

1.5 Poursuivre le travai de clarifi-
cation des principes et des outli s
dintervention du CCE et du MCC

Finaliser la r flexion pr liminaireet
laborer un projet conjoint MCC-CCE.

D velopper de nouveaux modes de
concertation sur lest erritoires en
col aborationa vec la direction r gio-
nale du MCC

Met re en ceuvre un projet conjoint
d terminer.

Met ree n ceuvre la ou les nouvel es
approches conjointement avec le MCC,
par ex.: s ance d'infoss ur les pro-
grammes culture- ducation.

Cal aboration aux d ossiers prioris s
conjointement.

Har monisation des forces du MCCet
du CCE.

Har monisation des modes d'int er ven-
tion du CCE et de la direction r gio-
nale du MCCpour viter la confu sion
des rdles.

1.6 Participer a la concertation na-
tionale des CRC du Québec.

Pour suivre la participation la concer-
tationn ationale des CRCd u Qu bec.
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R LE 2 +REPRESENTER ET CONSEI LLER

(Actionss 'adressant aux partenaires,

I'ext erne)

OBJECTIFS

AcCTIONS 2004- 2005

ACTIONS 2005- 2006

ACTIONS 2006- 2007

R SULTATS ATTENDUS

2.1 Repr senter les int réts des
arts et de la culturea uprés des
part enaires.

Faire les repr sentations aupr s des
diverses instances en vue de faire
valoir les probl matiques artistiques
et culturel es, prioritairement la
CRE

Faire les repr sentations aupr s des
diverses instances en vue de faire
valoir les probl matiques artistiques
et culturelles, notamnent pour la si-
gnature d'une e ntente sp cifique
CRE CALQ.

Faire les repr sentations aupr s des
diverses instances en vue de faire
valoir les probl matiques artistiques
et culturelles, particuli rement la
CRE

Maintien et consal dation de la posi-
tion strat gique du secteur des arts
et delaculture.

Bi an des interventions majeur es.

2.2 Favoriser la connaissanceet la
mise en valeur des caract ristiques
culturel es propres chaque commu-
naut d'appart enance et de pratique.

R al ser et cadl aborer des travaux
de recherches, d' tudes, d'enquétes ou
d'analyses des diff rents param tres
inf luengant la vie culturelle.

R al ser et cdl aborer des travaux
de recherches, d' tudes et d'enquétes
ou d'analyses des diff rents param -
tres influencant lavie culturel e.

R al ser et cal aborer des travaux
de recherches, d' tudes et d'enquétes
ou d'analyses des diff rents param -
tres influencant lavie culturel e.

Actions ayant pour but la prise en
compte des arts et de la culture
dans le d veloppement r gional.

Bi an des interventions majeur es.

2.3 D fendre les int réts des arts
et de la culture.

Eff ectuer les d marches, rencontres
et mettre des avis pour la d fense
des int réts et le positionnement des
arts et delaculture enEstrie.

Eff ectuer les d marches, rencontres
et mettre des avis pour la d fense
des int réts et le positionnement des
artset delaculture enEstrie.

Eff ectuer les d marches, rencontres
et mettre des avis pour la d fense
des int réts et le positionnement des
artset delaculture en Estrie.

Augmentation du n ombre d'actions
de sensibi sation aux enjeux du d -
veloppement des arts et de la cul-
turee n Estrie.

Bi an des interventions majeur es.

2.4 Soutenir la concert ationcu It u-
rel es dest er itoires.

Soutenir les mi ieux locaux en vue du
d veloppement culturel.

Travd er |' laboration d'outl s d'ana-
lyseet dintervention mieux adapt s
aux diff rentes probl matiques des
territoires.

Soutenir les mi ieux locaux en vue du
d veloppement culturel.

Adapter lintervention du CCE aux
nouvel es r alt s.  Encourager les
actions de sensibi isation des mi ieux
municipal et scolaire aux probl mati-
ques et enjeuxd ud veloppement

culturel

Soutenir les mi ieux locaux en vue du
d veloppement culturel.

D velopper deux (2) nou-
veaux portraits: culture-municipal et
culture-scolaire ( tat de situation).

Ressour ce-consel
i eux.

aupr s des mi-

Sensibi isation des milieux municipal
et scolaire aux probl matigues et
enjeux du d veloppement culturel de
leur ter itoire (assurer une vdi eet
documenter les enjeux et probl ma-
tiques).

Bi an des interventions majeur es.
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R LE 3 £1 NFORMER ET PROMOUVOI R

(Dossiers de comnunication et activit s de promotion)

OBJECTIFS ACTIONS 2004- 2005

AcCTIONS 2005- 2006

ACTIONS 2006- 2007

R SULTATS ATTENDUS

Eff ectuer les recherches et concevoir un
site Web.

3.1 Amiorer les outh s de com-
municat ions.

I mplanter un site Web.

Met re
Web.

jour et dynamiser le site

Visibi it permanente de la vitalt
culturel er gionale sur le Web.

3.2 Promouvoir les activit s
culturel es.

Diffu ser le journal Culture en téte.

D velopper un c oncept de calendrier
d'activit s culturel es en ligne.

Agir comne relais de I'information pour
les Journe s de lacu lture. Encourager
les programmations « enc ol aboration ».

valuer l'opportunit de consol der le
comit r gional.

Diffu ser le journal Culture en téte.

Met re en igne le calendrier

d'activit s culture es.

Suivant I' valuation, d velopper de
nouveaux outils pour augmenter
l'adh sion de la r gionau x Journ es
de la culture par exemplee nu ti isant
le site Web et le journal du CCE.

Diffu ser le journal Culture en téte.

Diffuser le calendrier d'activit s

culturel es en ligne.

Enc d aborationa vec la direction r -
gionale du MCC, consulter les agents
culturels de tem itoire de MRC af in de
mesurer la pertinence de poursuivre
les eff orts d'enracinement des Jour-
nes de la culturee t adapter les fa-
ons de faire.

Visibi it permanente de la vitalt
culturel er gionale sur le Web.

valuation de la pertinence de tra-
vdi er la promotion r gionale des
Journ es de la culture et au besoin
consal dation duc omit r gional.

R sultat de lad marche d' valuation.

3.3 Promouvoir les activit s de
formation et de perfectionne-
ment .

Dif fu ser la programmation des activit s
de formation et de perfectionnement par
divers moyens.

Met re en i gne la programmation de
formation et de perfectionnement.

Dif fu ser la programmation en ligne.

Visibi it accrue des activit s de
formation et de perfectionnement.

Documents, Pol tiques, rapports,
tableaux (Emploi-Qc et CQRHC).

3.4 Faire connaitre les program-
mes d'aide.

Organiser une rencontre d'information
annuel e sur les programmes d'aide
(SODEC, CAC, MCCet Vi le).

Organiser une rencontre d'inf ormation
annuel e sur les program mes d'aide.

Organiser une rencontre d'inf ormation
annuel e sur les programmes d'aide,
notam ment pour les m tiersd'art.

Augmentation dun ombre de deman-
des d'aide et am i oration des condi-
tions de vie des artistes.
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R LE4 +D VELOPFER

(Projets, mandats et services)

OBJECTIFS

AcTIONS 2004- 2005

AcTIONS 2005- 2006

AcCTIONS 2006- 2007

R SULTATS ATTENDUS

4.1 Encourager et accompagner des
projets pott eurs.

Poursuivr e I'entente de col aboration avec
le CALQ.

Organiser laremise bisannuel e du Prix la
cr ation artistiqgue du CALQ enr gion, en
musique.

Travd er la r a sation d'une e ntente
sp cifique multidiscipl naire avec le CALQ.

Acco mpagner les projets porteurs dans le
suivi des portraits actual s s.

Poursuiwr e I'entente de col aboration avec
le CALQ.

Organiser la remise du Prix la cr ation
artistiquee n r gion du CALQ (une disci-

pl ne).

Travd er la r a sation d'une e ntente
sp cifique multidiscipl naire avec le CALQ.

Acco mpagner les projets porteurs dans le
suivi des portraits actual s s

Pour suiw e l'entente de col aboration avec
le CALQ.

Organiser la remise duPrix la cr ation
artistiqgue enr giondu CALQ enth atre.

Gestion et promotion de l'entente sp cifi-
que multi-discipl naire avec le CALQ et la
CR .

Acco mpagner les projets porteurs dans le
suivi des portraits actual s s

Actions favorisant le d veloppement| a
visibi t e t I'am i oration des conditions
de vie des artistes.

Rapport d'entente de col aborationa vec
le CALQ.

Remise annuel e duPrix la cr ation
artistiqguee nr gion du CALQ (une disci-

pl ne).

D central sation des outi s de d velop-
pement pour les artistes.

Actions favorisant le d veloppement, les
rencontres et le mdi age.

4.2 D velopper les comp tences.

4.3 Maintenir less ervices d'aidea ux
membres et aux part enaires.

Poursuiwe et consad der less ewvices de
formation con tinue dans un registre
moyen terme.

Travdi er avec la Table des CRC du Qu -
bec et le CQRHC pour la permanence du
poste d'agent au d veloppement des res-
sour ces humaines en culture.

Consol der le programme de compagnon-
nage e n musique et adapter le cahier
d'apprentissage la musique.

Off rir des serwvices d'aide aux artistes et
aux organismes : info rmation, expertise-
consel et programnes de formation.

Poursuiwre et consal der less ewvices de
formation continue. valuer l'impact socio-
conomique en regard d e I'employahi t

des artistes.

Pour suivr e les d marches en vue d'assurer
la consal dation dup oste.

Met re en place unnou veauc hamp de com-
pagnonnage.

Off rir des serwvices d'aide aux artistes et
aux organismes: info rmation, expertise-
consel et programmes de formation. D ve-
lopper un nouveauconc ept pour les jeunes
delarel ve avec les quipes CCE et MCC.

Poursuiwre et consol der less ewvices de
formation co ntinue. largir tous nos
ter itoires de MRCet touteslesclent -
les.

Pour suiw e les d marches en vue d'assurer
la consal dation dup oste.

D velopper le programne de compagnon-
nagee n danse avec adaptation duc ahier et
renouvel ement de I'entente avec le parte-
naire.

Off rir des serwvices d'aide aux artistes et
aux organismes: info rmation, expertise-
consel et programnes de formation.
Consol der le concept « rencontres » et
d velopper les atel ers d'aide pour les
cl ent les artistiques des territoires.

Am i oration du sewnvice de formation
continue, am i oration des comp tences
et des conditions de vie des artistes et
travdi eurEs culturels de notr er gion.

Consal dation du sewice de formation
continue et de d veloppement des res-
sour ces humaines en culture.

P rennit
nage.

du programme de compagnon-

Documents, cahiers et rapports de Com-
pagonnage.

Ressour ce permanente aupr s des indivi-

dus et des organismes.

Acc s dess ewices aux membres et aux
partenaires.
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5 - FONCTION ADMI NI STRER

OBJECTIFS

AcTIONS 2004- 2005

AcTIONs 2005- 2006

AcCTIONS 2006- 2007

R SULTATS ATTENDUS

5.1 Assurer une gestion saine de
['or ganisme.

Am liorer le processus d' valuation
des ressour ces humaines.

Proc der |' valuation du personnel.

R viser les descriptions de taches et
les exigences pour chaque poste
d'emploi.

Tenir des rencontres d' quipe hebdo-
madair es.

tablir les bases pour lacr ation d'une
fondation.

Eff ectuer les recherches et r diger
une pol tigue de communication.

Activit d' valuation des besoins, at-
tentes et satisfa ction des membres.

Faire l'inventaire des outl s existants
d' valuation de projets .

laborer un plan de formation et de
perfectionnement pour le personnel et
les administrat eur Es.

Proc der |' valuation du personnel.

Faire lar vision des contrats.

Tenir des rencontres d' quipe hebdo-
madair es.

Poursuivre les recherches pour I' ta-
bil ssement d'une fondation.

Finaliser la poi tique de communication
et r diger un plan de communication.

Activit d' valuation des besoins, at-
tentes et satisfa ction des membres.

Selon les r sultats, ajuster les ac-
tions.

Activit s de formation et de perfec-
tionnement.

Proc der I' valuation du personnel.

Finaliser lar vision des contrats.

Tenir des rencontres d' quipe hebdo-
madair es.

de 10 000 $
l'entente

I nvest issement annuel
dans le surplusr sewn
sp cifique.

R diger un plan de communication.

Activit d' valuation des besoins, at-
tentes et satisfa ction des membres.

Selon les r sultats, ajuster les ac-

tions.

Am lioration de la performance du
personnel et du c onseil d'adminis-
tration.

Soutien I'am lioration des comp -
tences du personnel.

Am lioration des outi s de gestion
des ressour ces humaines.

I nteractions entre les profession-
nels.

Diversification des occasions de
reconnaissance pour les artist es.

Bi an de lad marche.

Am lioration des outils de gest ion et
de communication. Copie de la pa ti-
que.

Activit  d' valuation des besoins,
attentes et satisfaction des mem-
bres.

R sultats de lad marche.

valuation des actions et des res-
Sour ces n cessair es.

Bi an de lad marche.

5.2 Assurer la gestion de l'entente.

Tenir des rencontres de concertation
et de suivi de I'entente MCCet CCE.

Tenir des rencontres de concertation
et de suivi de I'entente MCCet CCE.

Tenir des rencontres de concertation, de
suivi de l'entente et d'appr ciation de
l'at einte des objectifs du plan d'action
triennal.

Bonneg estion de I'entent e.
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