PIAN DACTION TRIENNAL2004-2007

ROLE 1 —~REGROUPER ET CONCERTER

(A ctions s‘adressant en priorité aux m ilieux artistiques et culturels)

O BJECTIFS

AcCTIONS 2004-2005

AcTIONS 2005-2006

AcTIONS 2006-2007

RESULTATS ATTENDUS

1.1 Intensifier Ia vie démocratique.

M aintenir la représentativité du milieu au

sein du CA, incluant la releve.

Entreprendre avec un com ité de travail du

CA une réflexion sur le membership.

Développer une stratégie de recrutement
et des incitatifs pour augmenter le mem—
bership.

Présenter des propositions a lassemblée

générale.

M ettre en e uvre la stratégie développée.

A ssurer le suivides décisions.

Engager ls préparatifs en wvue du 30°

anniversaire du CCE .

Augmentation de 10 & de Yadhésion.

Clarification et consolidation de

ladhésion.
Consolidation de Yadhésion.

Portrait de volution de la situation
(hombre et représentativité :discipline /

territoire).

1.2 Assurer la concertation des
milieux artistigques et culturels.

ET

1.3 Soutenir s rencontres de ces
m illeux .

Soutenir les comm issions de concertation

disciplinaire.

M ettre en plce une comm ission @€largie)

métiers dart.

M ise a jour et diffusion de portraits disci-

plinaires :diffusion.

Travailler au développement dun nouveau

concept de portraits-fiches.

Poursuivre 10 pération CONTACT avec ks
m ilieux du théatre, du patrimoine et de ha

muséologie et des comm unications.

Soutenir les comm issions de concertation

disciplinaire.

Assurer l suvi de la commission élargie

métiers dart.

Poursuilvre la réalisation des portraits—

fiches selon ke calendrier d’actualisation.

Assurer l suivide 10 pération CONTACT
devenue Rencontres et accompagner les
m illeux.

Patrin olne et muséologie : dév. un nouveau

concept avec direction régionale duM CC.

Encourager ls actions de sensibilisation
des m ilieux municipalet scolaire.

Assurer le suivide 10 pération CONTACT

et accompagner les m ilieux.

Soutenir les comm issions de concertation

disciplinaire.

Appuyer au besoin la Corporation des mé—
tiers dart dans ses actions de concerta—
tion et de réseautage.

Poursuivre la réalisation des portrais-—

fiches selon ke calendrier dactualisation.

Tenir au moins deux (2) rencontres sympa-
thém atigues pour accompagner les m ilieux

artistiques.

Ressource-conseil aupres des comm issions
disciplinaires.

Consolidation du réseau métiers dart en appui
a la Corporation des métiers dart du Q uébec
en Estrie.

S inplification du processus et des outils de
connaissance des enjeux sectoriels et des
disciplines. Développement de portrais—fi-
ches @mb.réalisés).

D éveloppement dune stratégie de sensbilisa-
tion des milieux municipal et scolhire aux
enjeux et prob¥matigues du développement
artistique et culturel.

Développement dfune stratégie dharmonisa-
tion des efforts et des programmations des

secteurs.

Adaptation des outils de développement aux
caractéristiques régionalkes (portraits-fiches).

M eilleure connaissance des enjeux et prob¥-—
matigques et établissement de ponts intersec—
toriels et interdisciplinaires.

N ombre de portrais-fiches réalisés.
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ROLE 1 —REGROUPER ET CONCERTER (suite)

O BJECTIFS

AcCTIONS 2004-2005

AcTIONS 2005-2006

AcTIONS 2006-2007

RESULTATS ATTENDUS

1.4 Favoriser e maillage des carac-
téristiques propres a chaque commu-
nauté de pratique (disciplines et
secteurs) et d'appartenance (erri-
toires).

Encourager et soutenir des projets
Interdisciplinaires et  interterrito-

riaux.

Poursuivre 10 pération CONTACT avec
les territoires de Sherbrooke et de la
M RC de M em phrém agog

Collaborer avec e M CC et IATE en vue
de Yimmplantation dtun circuit a théma-
tique culturelle dans ls Cantons de
I'Est (en lien avec lentente spécifique
sur le développement de loffre tou-
ristique).

Encourager et soutenir ls projets

émergents.

Poursuivre les Rencontres avec les
territoires de Sherbrooke et de la

M RC de M emphrém agog.

A ssurer e suivides actions exprin ées

dans ks Rencontres.

Poursuivre la collaboration avec
MCC et IATE.

Encourager et soutenir ls projets

ém ergents.

Tenir au moins deux () rencontres
sym pa-thém atiques pour accompagner
les milleux territoriaux et mise a jour

des portrais.

Poursulvre la collaboration avec X
MCC et IATE, notamment en propo—
sant des form ations adaptées pour nos
m ilieux .

Présence active par l soutien et

Tappuiaux projets structurants.

Bilan des projets soutenus.

Actualisation des interventions du
CCE aupres des « territoires» et
établissement de ponts interterrito-

riaux.

Bilan des interventions.

Participation aux travaux d’implanta-

tion.

1.5 Poursuivre ke travail de clarifi-
cation des principes et des outils
d’intervention du CCE et du MCC.

Finaliser la réflexion prélininaire et
élaborer un projet conjoint M CC-CCE.

Développer de nouveaux modes de
concertation sur les terrioires en
collaboration avec la direction régio—
nale duM CC

M ettre en e uvre un projt conjoint a

déterm ner.

Mettre en ® uvre la ou ls nouvelles
approches conjointement avec ke M CC,
par ex.: séance d’'infos sur ls pro-

gramm es culture-éducation.

Collaboration aux dossiers priorisés
conjointement.

H arm onisation des forces du M CC et
du CCE.

H arm onisation des modes d’interven—
tion du CCE et de la direction régio—
nale du M CC pour éviter la confusion
des réls.

1.6 Participer a2 Ia concertation na-
tionale des CRC du Q uébec.

Poursuivre la participation a la concer-—
tation nationale des CRC du Q uébec.
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ROLE 2 —REPRESENTER ET CON SEILLER

(A ctions s’adressant aux partenaires, a lexterne)

O BJECTIFS

ACTIONS 2004-2005

AcTIONS 2005-2006

AcCTIONS 2006-2007

RESULTATS ATTENDUS

2.1 Représenter ls intéréts des
arts et de la culture auprés des
partenaires.

Faire les représentations aupres des
diverses instances en vue de faire
valoir les prob¥matigques artistigques
et cultturelles, prioritairement a la
CRE.

Faire les représentations aupres des
diverses instances en vue de faire
valoir les prob¥matigques artistigues
et culturelles, notamment pour la si-
gnature dfune
CRE/CALQ .

entente  spécifique

Faire les représentations aupres des
diverses instances en wvue de faire
valoir les probk¥matiques artistiques
et culturelles, particulitrement a la
CRE.

M aintien et consolidation de la posi-
tion stratégigque du secteur des arts

et de la culture.

Bilan des interventions m ajeures.

2.2 Favoriser la connaissance et la
mise en valur des caractéristiques
cultturelles propres a chaque commu-

nauté d’appartenance et de pratique.

Réaliser et collaborer a des travaux
de recherches, d%tudes, denquétes ou
d'analyses des différents parametres

Influencant la vie culturelle.

Réaliser et collaborer a des travaux
de recherches, détudes et denquétes
ou danalyses des différents parame-

tres influencant la vie culturelle.

Réaliser et collaborer a des travaux
de recherches, détudes et denquétes
ou danalyses des différents parame-—

tres influencant la vie culturelle.

Actions ayant pour but la prise en
compte des arts et de la culture

dans le développem ent régional.

Bilan des interventions m ajeures.

2.3 Défendre s intéréts des arts
et de Ia culture.

Effectuer ls démarches, rencontres
et émettre des avis pour la défense
des intéréts et le positionnement des

arts et de la culture en Estrie.

Effectuer ls démarches, rencontres
et émettre des avis pour la défense
des intéréts et le positionnement des

arts et de la culture en Estrie.

Effectuer les démarches, rencontres
et émettre des avis pour la défense
des Intéréts et le positionnement des

arts et de la culture en Estrie.

Augmentation du nombre d'actions
de sensibilisation aux enjeux du dé-
veloppement des arts et de la cul

ture en Estrie.

Bilan des interventions m ajeures.

2 .4 Soutenir Ia concertation cultu-
relles des territoires.

Soutenir les milieux locaux en vue du
développem ent culturel.

Travailler a ¥¢laboration doutils d’ana—
lyse et d’Intervention mieux adaptés
aux différentes prob¥matiques des
territoires.

Soutenir les milieux locaux en vue du
développem ent culturel.

Adapter Yintervention du CCE aux
nouvelles réalités. Encourager les
actions de sensiilisation des m ilieux
municipal et scolaire aux probX¥mati-

ques et enjeux du développem ent

culturel

Soutenir les milieux locaux en vue du
développem ent culturel

D évelopper deux @)

veaux portraits :

nou-
culture-municipal et

culure-scolaire (€tat de situation).

Ressource-conseil auprés des mi-
lleux.

Sensbilisation des milieux municipal
et scolaire aux prob¥matigques et
enjeux du développement culturelde
leur territoire (@ssurer une veille et
docum enter les enjeux et probk¥ma-

tiques).

Bilan des interventions m ajeures.
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ROLE 3 —INFORMER ET PROMQUVO IR

O ossiers de comm unication et activités de prom otion)

O BJECTIFS ACTIONS 2004-2005

AcTIONS 2005-2006

ACTIONS 2006-2007

RESULTATS ATTENDUS

3.1 Amélorer ls outils de com—
munications.

Effectuer les recherches et concevoir un
site W eb.

Implanter un site W eb.

Mettre a jour et dynamiser l site
W eb.

Visbilité permanente de la vitalié

culturelle régionale sur e W eb.

3.2 Promouvoir les activités
cultureles.

D iffuser ke journal Cukure en téte.

Développer un concept de calendrier
d’activités culturelles en ligne.

Agir comme relais de Vinformation pour

les Journées de la culture. Encourager

Evalier lopportunité de consolider Ik

com ité régional.

les programm ations « en collaboration ».

D iffuser ke journal Cukure en téte.

Mettre en ligne l calendrier

dactivités culturelles.

Suivant lévaliation,
outils

Yadhésion de la région aux Journées

développer de

nouveaux pour  augmenter
de la culture par exemple en utilisant

le site W eb et ke journaldu CCE.

D iffuser ke journal Cukure en téte.

Diffuser X
culturelles en ligne.

calendrier d'activités

En collaboration avec l direction ré-
gionale du M CC, consuler ls agents
culturels de territoire de M RC afin de
mesurer la pertinence de poursuivre
les efforts denracinement des Jour-
nées de la culture et adapter ls fa-

cons de faire.

Visbilité permanente de la vialité
culturelle régionale sur e W eb.

Evaluation de la pertinence de tra-
vailler a la promotion régionale des
Journées de la culture et au besoin

consolidation du com ité régional.

Résulat de la dém arche d%valuation.

3.3 Promouvoir s actiwiés de
form ation et de perfectionne-

D iffuser la programmation des activités
de form ation et de perfectionnem ent par

ment. divers moyens.

M ettre en ligne la programm ation de

form ation et de perfectionnement.

D iffuser la programm ation en ligne.

Visbilité accrue des activités de

form ation et de perfectionnement.

Documents, Politiques, rapports,
tableaux EmploiQ cet COQRHC).

3.4 Faire connakre ls program- | Organiser une rencontre d’information
s programmes dfaide

(SODEC,CAC,MCC et Ville).

mes daide. annuelle sur

O rganiser une rencontre d’inform ation

annuelle sur ks programmes daide.

O rganiser une rencontre d’inform ation
annuelle sur ls programmes d’aide,

notamment pour les métiers dart.

Augmentation du nombre de deman—
des d'aide et amélioration des condi-

tions de vie des artistes.
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ROLE 4 —DEVELO PPER

(Projets, mandats et services)

OBJECTIFS

AcCTIONS 2004-2005

AcTIONS 2005-2006

AcTIONS 2006-2007

RESULTATS ATTENDUS

4.1 Encourager et accompagner des
projets porteurs.

Poursuivre lentente de collaboration avec
le CALQ .

O rganiser la rem ise bisannuelle du Prix a la
création artistique du CALQ en région, en

musique.

Travailler a la réalisation dune entente
spécifique multidisciplinaire avec le CALQ .

Accompagner ls projets porteurs dans le

suivides portrais actualisés.

Poursuivre lentente de collaboration avec
e CALQ .

O rganiser la remise du Prix a la création
artistique en région du CALQ (une disci-
plne).

Travailler a la réalisation dune entente

spécifique multidisciplinaire avec le CALQ .

Accompagner les projets porteurs dans le

suivides portrais actualisés

Poursuivre lentente de collaboration avec
le CALQ .

O rganiser la remise du Prix a la création
artistique en région du CALQ en thééatre.

Gestion et promotion de lentente spécifi-
que multidisciplinaire avec le CALQ et la
CRE.

A ccompagner les projets porteurs dans ke

suivides portraits actualisés

Actions favorisant le développement, la
visbilité et lam élioration des conditions

de vie des artistes.

Rapport dentente de collaboration avec
ke CALQ .

Remise annuelle du Prix a la création
artistigque en région du CALQ
pline).

(une disci-

D écentralisation des outils de dévelop-

pement pour les artistes.

Actions favorisant le développement, les

rencontres et le maillage.

4.2 Dévebpper ls compétences.

4 .3 M aintenir ks services d'aide aux
membres et aux partenaires.

Poursuivre et consolider ls services de
formation continue dans un registre a

moyen terme.

Travailler avec la Table des CRC du Q ué-
bec et I CQRHC pour la permanence du
poste dagent au développement des res—

sources hum aines en culture.

Consolider le programme de compagnon-—
nage en musique et adapter l cahier

d'apprentissage a la musique.

O ffrir des services daide aux artistes et
aux organismes : information, expertise-

conseilet programmes de formation.

Poursuivre et consolider les services de
form ation continue.Evalier Vimpact socio—
économ ique en regard de lemployabilité
des artistes.

Poursuivre les démarches en vue d'assurer

la consolidation du poste.

M ettre en place un nouveau champ de com —

pagnonnage .

O ffrir des services daide aux artistes et
aux organismes : information, expertise-
conseil et programmes de formation.D éve-
lopper un nouveau concept pour les jeunes

de la releve avec ks équipes CCE et M CC.

Poursuivre et consolider les services de
formation contiue. Elargir & tous nos
territoires de M RC et a toutes les cliente—
les.

Poursuivre les démarches en vue d‘assurer

la consolidation du poste.

Développer le programme de compagnon-—
nage en danse avec adaptation du cahier et
renouvellement de lentente avec le parte-

naire.

O ffrir des services d'aide aux artistes et
aux organismes : information, expertise-
conseilet programmes de formation.

Consolider le concept « rencontres » et
développer ls ateliers daide pour ls

clienteles artistiques des territoires.

Amélioration du service de formation
continue, amélioration des compétences
et des conditions de vie des artistes et
travailleurEs culturels de notre région.

Consolidation du service de formation
continue et de développement des res-—

sources hum aines en culture.

Pérennité du programme de compagnon—

nage.

Documents, cahiers et rapports de Com —

pagonnage.
Ressource perm anente aupres des indivi-

dus et des organismes.

Acces des services aux membres et aux

partenaires.
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5 — FONCTION ADM IN ISTRER

OBJECTIFS

AcCTIONS 2004-2005

AcTIONS 2005-2006

AcTIONS 2006-2007

RESULTATS ATTENDUS

5.1 Assurer une gestion saine de
Yorganisme.

Améliorer l processus d%valiation

des ressources hum aines.

Procéder a l¥valiation du personnel.

Réviser ls descriptions de taches et
ks
demploi.

exigences pour chaque poste

Tenir des rencontres d%quipe hebdo-

madaires.

Etablir ks bases pour la création dune

fondation.

Effectuer les recherches et rédiger
une politique de comm unication.

Activité d%valuation des besoins, at—

tentes et satisfaction desmembres.

Faire linventaire des outils existants
d%valuation de projets.

Elaborer un plan de formation et de
perfectionnem ent pour le personnel et

les adm inistrateurEs.

Procéder a lévaliation du personnel.

Faire la révision des contrats.

Tenir des rencontres d%quipe hebdo-

madaires.

Poursuivre les recherches pour léta-
blissem ent dune fondation.

Finaliser la politique de comm unication
et rédiger un plan de communication.

Activité d%valuation des besoins, at—

tentes et satisfaction desmembres.

Selon ls résulats, ajuster ls ac—
tions.

Activités de formation et de perfec-—

tionnement.

Procéder a ¥valuation du personnel.

Finaliser la révision des contrats.

Tenir des rencontres d%quipe hebdo—

madaires.

Investissement annuel de 10 000 $
dans le surplus réservé a lentente

spécifique.

Rédiger un plan de comm unication.

Activité d%valuation des besoins, at-
tentes et satisfaction des membres.

Selon ls résultats, ajuster ls ac-

tions.

Amélioration de la performance du
personnel et du conseil dadm inis—

tration.

Soutien a lYamélioration des compé-—

tences du personnel.

Amélioration des outils de gestion

des ressources hum aines.

Interactions entre les profession-
nels.

D iversification des occasions de

reconnaissance pour les artistes.
Bilan de la démarche.

Amélioration des outils de gestion et
de communication. Copie de la politi-
que.

Activité d%valuation des besoins,
attentes et satisfaction des mem-

bres.

Résulats de Ja démarche.

Evaluation des actions et des res—

sources nécessaires.

Bilan de la dém arche.

5.2 Assurer la gestion de lentente.

Tenir des rencontres de concertation
et de suivide lentente M CC et CCE.

Tenir des rencontres de concertation
et de suivide lentente M CC et CCE.

Tenir des rencontres de concertation, de
suivi de lentente et d'appréciation de
lYatteinte des obJdectifs du plan d’action

triennal.

Bonne gestion de Tentente.
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