
 
Avril 2005         Plan d’action tr iennal 2004-2007 / Entente           Page 1 de 6 

PPLLAANN  DD’’AACCTTII OONN  TTRRII EENNNNAALL  22000044--22000077  

RRÔÔLLEE  11  ––  RREEGGRROOUUPPEERR  EETT  CCOONNCCEERRTTEERR  

(Act ions s ’adr essant en pr ior it é aux milieux ar t ist iques et cult ur els) 

OOBBJJ EECCTTII FFSS  AACCTTII OONNSS  22000044-- 22000055  AACCTTII OONNSS  22000055-- 22000066  AACCTTII OONNSS  22000066-- 22000077  RRÉÉSSUULLTTAATTSS  AATTTTEENNDDUUSS  

1. 1 I nt ensif ier la vie démocr at ique.  Maint enir la r epr ésent at ivit é du mili eu au 
sein du CA, i ncluant la r elève. 

Développer une st r at égie de r ecr ut ement 
et des incit at if s pour augment er le mem-
ber ship. 

Mett r e en œuvr e la st r at égie développée. Augment at ion de 10 %  de l’adhésion. 

 Ent r epr endr e avec un c omit é de t r avail du 
CA une r éf lexion sur le member ship. 

Pr ésent er des pr oposit ions à l’assemblée 
génér ale. 

Assur er le suivi des décisions. Clar if icat ion et consoli dat ion de 
l’adhésion. 

   Engager les pr épar at if s en vue du 30e 
anniver sair e du CCE. 

Consoli dat ion de l’adhésion. 

Por t r ait de l’évolut ion de la sit uat ion 
(nombr e et r epr ésent at ivit é : discipli ne / 
t err it oir e). 

Sout enir les com missions de conc er t at ion 
discipli nair e. 

Sout enir les com missions de conc er t at ion 
discipli nair e. 

Sout enir les com missions de conc er t at ion 
discipli nair e. 

1. 2 Assur er la concer t at ion des 
mil ieux art ist iques et cult ur els.  

ET 

1. 3 Sout enir les r encontr es de ces 
milieux.  

Mett r e e n place une com mission (élar gie) 
mét ier s d’art . 

Assur er  le suivi de la commission élar gie 
mét ier s d’art . 

Appuyer au besoin la Cor por at ion des mé-
t ier s d’ar t dans s es act ions de conc er t a-
t ion et de r éseaut age. 

 Mise à j our et diff usion de por t r ait s disci-
pli nair es : dif f usion. 

Pour suivr e la r éali sat ion des por t r ait s-
f iches s elon le calendr ier d’act uali sat ion. 

Pour suivr e la r éali sat ion des por t r ait s–
f iches s elon le calendr ier d’act uali sat ion. 

 Tr availl er au développement d’un no uveau 
conc ept de p or t r ait s-f iches. 

Assur er le suivi de l’Opér at ion CO NTACT  
devenue Rencontr es et acco mpagner les 
mili eux. 

Pat r imoine e t muséologie : d év. un no uveau 
conc ept avec dir ect ion r égionale du MCC. 

Encou r ager les act ions de sensibili sat ion 
des mili eux municipal et scolair e. 

 

 Pour suivr e l’Opér at ion CONTACT avec les 
mili eux d u t héât r e, du pat r imoine e t de la 
muséologie e t des com municat ions. 

Assur er le suivi de l’Opér at ion CO NTACT 
et acco mpagner les mili eux. 

Tenir au moins deux (2) r encon t r es s ympa-
t hémat iques pour acco mpagner les mili eux 
ar t ist iques. 

Ressour ce-conseil aupr ès des com missions 
disciplinaires. 

 
Consolidat ion du r éseau mét ier s d’art en appui 
à la Cor por at ion des mét ier s d’art du Québec 
en Estr ie. 

Simplif icat ion du pr ocessus et des out ils de 
connaissance des enj eux sect or iels et des 
disciplines. Développement de p ortr ait s-f i-
ches (nb. r éalisés). 

Développement d’une str at égie de sensibilisa-
t ion des milieux municipal et scolair e aux 
enj eux et pr oblémat iques du développement 
art ist ique e t cult urel. 

Développement d’une str at égie d’har monisa-
t ion des eff or t s et des pr ogr ammat ions des 
sect eurs. 

Adapt at ion des out ils de développement  aux 
car act ér ist iques r égionales (por t r ait s-f iches). 

Meill eure connaissance des enj eux et pr oblé-
mat iques et ét ablissement de pont s int ers ec-
t or iels et int er disciplinair es. 

Nombr e de portr ait s-f iches réalisés. 
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RR�� LLEE  11  ±±  RREEGGRROOUUPPEERR  EETT  CCOONNCCEERRTTEERR (suit e) 
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1. 4 Favor iser  le maill age des car ac-
t ér ist iques pr opr es à chaque commu-
naut é de pr at ique (discipli nes et 
sect eur s) et d’appart enance (t err i-
t oir es).  

Encour ager  et sout enir des pr oj ets 
int er discipli nair es et int er t err it o-
r iaux. 

Encour ager et sout enir les pr oj ets 
� mer gent s. 

Encour ager  et sout enir les pr oj ets 
� mer gent s. 

Pr � sence act ive par le sout ien et 
l'appui aux pr oj ets st r uct ur ant s. 

Bil an des pr oj ets s out enus. 

 Pour suivr e l'Op� r at ion CONTACT avec 
les t err it oir es de Sher br ooke e t de la 
MRC d e Memphr � magog 

Pour suivr e les Rencont r es avec les 
t err it oir es de Sher br ooke e t de la 
MRC d e Memphr � magog. 

Assur er le suivi des act ions expr im� es 
dans les Rencont r es. 

Tenir au moins deux (2) r encont r es 
sympa-t h� mat iques pour accompagner 
les milieux t err it or iaux et mise � j our 
des por t r ait s. 

Act ualisat ion des int er vent ions du 
CCE aupr � s des « t err it oir es »  et 
� t ablissement de ponts int er t err it o-
r iaux. 

Bil an des int er vent ions. 

 Coll abor er avec le MCC et l'ATE en vue 
de l'implant at ion d'un c ir cuit � t h� ma-
t ique cult ur ell e dans les Cant ons de 
l©Est (en lien avec l'ent ent e sp� cif ique 
sur le d� veloppement de l'off r e t ou-
r ist ique). 

Pour suivr e la coll abor at ion avec le 
MCC et l'ATE. 

Pour suivr e la coll abor at ion avec le 
MCC et l'ATE, not amment en pr opo-
sant des f or mat ions adapt � es pour nos 
mil ieux. 

Par t icipat ion aux t r avaux d 'implant a-
t ion. 

Finaliser la r � f lexion pr � liminair e e t 
� labor er un pr oj et conj oint MCC-CCE. 

Mett r e en œuvr e un pr oj et conj oint  � 
d� t er miner . 

 Har monisat ion des f or ces du MCC et 
du CCE. 

1. 5 Pour suivr e le t r avail de clar if i-
cat ion des pr incipes et des out il s 
d’int er vent ion du CCE et du MCC.  

D� velopper de nouveaux modes de 
concer t at ion sur les t er r it oir es en 
coll abor at ion a vec la dir ect ion r � gio-
nale du MCC 

Mett r e e n œuvr e la ou les nouvell es 
appr oches conj oint ement avec le MCC, 
par ex. : s� ance d'inf os s ur les pr o-
gr ammes cult ur e-� ducat ion. 

Coll abor at ion aux d ossier s pr ior is� s 
conj oint ement . 

Har monisat ion des modes d'int er ven-
t ion du CCE et de la dir ect ion r � gio-
nale du MCC pour � vit er la confu sion 
des r ôles. 

1. 6 Par t iciper à la concer t at ion na-
t ionale des CRC du Québec.  

 Pour suivr e la par t icipat ion � la concer -
t at ion n at ionale des CRC d u Qu� bec. 

  

  



 
Avril 2005         Plan d’action tr iennal 2004-2007 / Entente           Page 3 de 6 
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(Act ions s 'adr essant aux par t enair es, � l'ext er ne) 
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2. 1 Repr � sent er les int � r êt s des 
ar t s et de la cult ur e a upr ès des 
part enair es.  

Fair e les r epr � sent at ions aupr � s des 
diver ses inst ances en vue de f air e 
valoir les pr obl� mat iques ar t ist iques 
et cult ur ell es, pr ior it air ement � la 
CRÉ. 

Fair e les r epr � sent at ions aupr � s des 
diver ses inst ances en vue de f air e 
valoir les pr obl� mat iques ar t ist iques 
et cult ur elles, not am ment pour la si-
gnat ur e d'une e nt ent e sp� cif ique 
CRÉ/ CALQ. 

Fair e les r epr � sent at ions aupr � s des 
diver ses inst ances en vue de f air e 
valoir les pr obl� mat iques ar t ist iques 
et cult ur elles, par t iculi� r ement � la 
CRÉ. 

Maint ien et consoli dat ion de la posi-
t ion st r at � gique du sect eur des ar t s 
et de la cult ur e. 

Bil an des int er vent ions maj eur es. 

2. 2 Favor iser la connaissance e t la 
mise en valeur des car act � r ist iques 
cult ur ell es pr opr es � chaque commu-
naut � d'appart enance et de pr at ique.  

R� ali ser et coll abor er � des t r avaux 
de r echer ches, d'� t udes, d'enquêt es ou 
d'analyses des dif f � r ent s par am� t r es 
inf luençan t la vie cult ur elle. 

R� ali ser et coll abor er � des t r avaux 
de r echer ches, d'� t udes et d'enquêt es 
ou d'analyses des dif f � r ent s par am� -
t r es inf luençant la vie cult ur ell e. 

R� ali ser et coll abor er � des t r avaux 
de r echer ches, d'� t udes et d'enquêt es 
ou d'analyses des dif f � r ent s par am� -
t r es inf luençant la vie cult ur ell e. 

Act ions ayant pour but la pr ise en 
compt e des ar t s et de la cult ur e 
dans le d� veloppement r � gional. 

Bil an des int er vent ions maj eur es. 

2. 3 D� f endr e les int � r êts des ar t s 
et de la cult ur e.  

Eff ect uer les d� mar ches, r encont r es 
et � met t r e des avis pour la d� f ense 
des int � r êts et le posit ionnement des 
ar t s et de la cult ur e en Est r ie. 

Eff ect uer les d� mar ches, r encont r es 
et  � met t r e des avis pour la d� f ense 
des int � r êts et le posit ionnement des 
ar t s et de la cult ur e en Est r ie. 

Eff ect uer les d� mar ches, r encont r es 
et � met t r e des avis pour la d� f ense 
des int � r êts et le posit ionnement des 
ar t s et de la cult ur e en Est r ie. 

Augment at ion du n ombr e d'act ions 
de sensibili sat ion aux enj eux du d� -
veloppement des ar t s et de la cul-
t ur e e n Est r ie. 

Bil an des int er vent ions maj eur es. 

2. 4 Sout enir la concert at ion cu lt u-
r ell es des t err it oir es.  

Sout enir les mil ieux locaux en vue du 
d� veloppement cult ur el. 

Sout enir les mil ieux locaux en vue du 
d� veloppement cult ur el. 

Sout enir les mil ieux locaux en vue du 
d� veloppement cult ur el. 

 Tr availl er � l'� labor at ion d'out il s d'ana-
lyse e t d'int er vent ion mieux adapt � s 
aux dif f � r ent es pr obl� mat iques des 
t er r it oir es. 

Adapt er l'int er vent ion du CCE aux 
nouvell es r � ali t � s.  Encour ager les 
act ions de sensibil isat ion des mil ieux 
municipal et scolair e aux pr obl� mat i-
ques et enj eux d u d� veloppement  

cult ur el 

D� velopper deux (2) nou-
veaux por t r ait s : cult ur e-municipal et 
cult ur e-scolair e (� t at de sit uat ion). 

Ressour ce-conseil aupr � s des mi-
li eux. 

Sensibil isat ion des milieux municipal 
et scolair e aux pr obl� mat iques et 
enj eux du d� veloppement cult ur el de 
leur t err it oir e (assur er une veill e e t 
document er les enj eux et pr obl� ma-
t iques). 

Bil an des int er vent ions maj eur es. 
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(Dossier s de com municat ion et act ivit � s de pr omot ion) 
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3. 1 Am� li or er les out il s de com-
municat ions.  

Eff ect uer les r echer ches et concevoir un 
sit e Web. 

I mplant er un sit e Web. Mett r e � j our et dynamiser le sit e 
Web. 

Visibil it � per manent e de la vit ali t � 
cult ur ell e r � gionale sur le Web. 

3. 2 Pr omouvoir les act ivit � s 
cult ur ell es.  

Dif fu ser le j our nal Cult ur e en t êt e. Dif fu ser le j our nal Cult ur e en t êt e.  Dif fu ser le j our nal Cult ur e en t êt e.  Visibil it � per manent e de la vit ali t � 
cult ur ell e r � gionale sur le Web. 

 D� velopper un c oncept de calendr ier 
d'act ivit � s cult ur ell es en ligne. 

Mett r e en li gne le calendr ier 
d'act ivit � s cult ur ell es. 

Dif fu ser le calendr ier d'act ivit � s 
cult ur ell es en ligne. 

 

 Agir com me r elais de l'inf or mat ion pour 
les J our n�e s de la cu lt ur e. Encour ager 
les pr ogr ammat ions « en c oll abor at ion ». 
� valuer l'oppor t unit � de consoli der le 
comit � r � gional. 

Suivant l'� valuat ion, d� velopper de 
nouveaux out ils pour augment er 
l'adh� sion de la r � gion au x J our n� es 
de la cult ur e par exemple e n u t il isant 
le sit e Web et le j our nal du CCE. 

En c oll abor at ion a vec la dir ect ion r � -
gionale du MCC, consult er les agent s 
cult ur els de t err it oir e de MRC af in de 
mesur er la per t inence de pour suivr e 
les eff or t s d'enr acinement des J our -
n�e s de la cult ur e e t adapt er les f a-
� ons de f air e. 

� valuat ion de la per t inence de t r a-
vaill er � la pr omot ion r � gionale des 
J our n� es de la cult ur e et au besoin 
consoli dat ion du c omit � r � gional. 

R� sult at de la d� mar che d'� valuat ion. 

3. 3 Pr omouvoir les act ivit � s de 
f or mat ion et de per f ect ionne-
ment .  

Dif fu ser la pr ogr ammat ion des act ivit � s 
de f or mat ion et de per f ect ionnement par 
diver s moyens. 

Mett r e en li gne la pr ogr am mat ion de 
f or mat ion et de per f ect ionnement . 

Dif fu ser la pr ogr ammat ion en ligne. Visibil it � accr ue des act ivit � s de 
f or mat ion et de per f ect ionnement . 

Documents , Poli t iques, r appor t s, 
t ableaux (Emploi-Qc et CQRHC). 

3. 4 Fair e connaît r e les pr ogr am-
mes d'aide.  

Or ganiser une r encont r e d'inf or mat ion 
annuell e sur les pr ogr ammes d'aide 
(SODEC, CAC, MCC et Vil le). 

Or ganiser une r encont r e d'inf or mat ion 
annuell e sur les pr ogr am mes d'aide. 

Or ganiser une r encont r e d'inf or mat ion 
annuell e sur les pr ogr ammes d'aide, 
not am ment pour les m� t ier s d'ar t . 

Augment at ion du n ombr e de deman-
des d'aide et am� li or at ion des condi-
t ions de vie des ar t ist es. 
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(Pr oj et s, mandat s et ser vices) 
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4. 1 Encour ager et accompagner des 
pr oj et s port eur s.  

Pour suivr e l'ent ent e de coll abor at ion avec 
le CALQ. 

Pour suivr e l'ent ent e de coll abor at ion avec 
le CALQ. 

Pour suivr e l'ent ent e de coll abor at ion avec 
le CALQ. 

Act ions f avor isant le d� veloppement , l a 
visibili t � e t l'am� li or at ion des condit ions 
de vie des ar t ist es. 

Rappor t d'ent ent e de coll abor at ion a vec 
le CALQ. 

 Or ganiser la r emise bisannuell e du Pr ix � la 
cr � at ion ar t ist ique du CALQ  en r � gion, en 
musique.  

Or ganiser la r emise du Pr ix � la cr � at ion 
ar t ist ique e n r � gion du CALQ  (une disci-
pli ne). 

Or ganiser la r emise du P r ix � la cr � at ion 
ar t ist ique en r � gion du CALQ  en t h� ât r e. 

Remise annuell e du P r ix � la cr � at ion 
ar t ist ique e n r � gion du CALQ  (une disci-
pli ne). 

 Tr availl er � la r � ali sat ion d'une e nt ent e 
sp� cif ique mult idiscipli nair e avec le CALQ. 

Tr availl er � la r � ali sat ion d'une e nt ent e 
sp� cif ique mult idiscipli nair e avec le CALQ. 

Gest ion et pr omot ion de l'ent ent e sp� cif i-
que mult i-discipli nair e avec le CALQ  et la 
CR� . 

D� cent r ali sat ion des out il s de d� velop-
pement pour les ar t ist es. 

 Acco mpagner les pr oj et s por t eur s dans le 
suivi des por t r ait s act uali s� s. 

Acco mpagner les pr oj et s por t eur s dans le 
suivi des por t r ait s act uali s� s 

Acco mpagner les pr oj et s por t eur s dans le 
suivi des por t r ait s act uali s� s 

Act ions f avor isant le d� veloppement , les 
r encon t r es et le maill age. 

4. 2 D� velopper les comp� t ences.  Pour suivr e e t consoli der les s erv ices de 
f or mat ion con t inue dans un r egist r e � 
moyen t er me. 

Pour suivr e e t consoli der les s erv ices de 
f or mat ion cont inue. � valuer l'impact socio-
� cono mique en r egar d d e l'employabili t � 
des ar t ist es. 

Pour suivr e e t consoli der les s erv ices de 
f or mat ion co nt inue. � lar gir � t ous nos 
t err it oir es de MRC et � t out es les cli ent � -
les. 

Am� li or at ion du serv ice de f or mat ion 
cont inue, am� li or at ion des comp� t ences 
et des condit ions de vie des ar t ist es et 
t r availl eur Es cult ur els de notr e r � gion. 

 Tr availl er avec la Table des CRC du Qu� -
bec et le CQRHC pour la per manence du 
post e d'agent au d� veloppement des r es-
sour ces humaines en cult ur e. 

Pour suivr e les d� mar ches en vue d'assur er 
la consoli dat ion du p ost e. 

Pour suivr e les d� mar ches en vue d'assur er 
la consoli dat ion du p ost e. 

Consoli dat ion du serv ice de f or mat ion 
cont inue et de d� veloppement des r es-
sour ces humaines en cult ur e. 

Consoli der le pr ogr am me de compagnon-
nage e n musique e t adapt er le cahier 
d'appr ent issage � la musique. 

Mett r e en place un nou veau c hamp de com-
pagnonnage. 

D� velopper le pr ogr am me de compagnon-
nage e n danse avec adapt at ion du c ahier et 
r enouvell ement de l'ent ent e avec le par t e-
nair e. 

4. 3 Maint enir les s er vices d'aide a ux 
membr es et aux part enair es.  

 

Off r ir des serv ices d'aide aux ar t ist es et 
aux or ganismes : info r mat ion, exper t ise-
conseil et pr ogr am mes de f or mat ion. 

 
Off r ir des serv ices d'aide aux ar t ist es et 
aux or ganismes : info r mat ion, exper t ise- 
conseil et pr ogr am mes de f or mat ion. D� ve-
lopper un nouveau conc ept pour les j eunes 
de la r el� ve avec les � quipes CCE et MCC. 

 

Off r ir des serv ices d'aide aux ar t ist es et 
aux or ganismes : info r mat ion, exper t ise-
conseil et pr ogr am mes de f or mat ion. 
Consoli der le conc ept « r encon t r es » et 
d� velopper les at eli er s d'aide pour les 
cli ent � les ar t ist iques des t er r it oir es. 

P� r ennit � du pr ogr amme de compagnon-
nage. 

Document s, cahier s et r appor t s de Com-
pagonnage. 

Ressour ce per manent e aupr � s des indivi-
dus et des or ganismes. 
 
Acc � s des s erv ices aux membr es et aux 
par t enair es. 
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5. 1 Assur er une gest ion saine de 
l'or ganisme.  

Am� lior er le pr ocessus d'� valuat ion 
des r essour ces humaines. 

� labor er un plan de f or mat ion et de 
per f ect ionnement pour le per sonnel et 
les administ r at eur Es. 

Act ivit � s de f or mat ion et de per f ec-
t ionnement . 

Am� lior at ion de la per f or mance du 
per sonnel et du c onseil d'adminis-
t r at ion. 

 Pr oc� der � l'� valuat ion du per sonnel. Pr oc� der � l'� valuat ion du per sonnel. Pr oc� der � l'� valuat ion du per sonnel. Sout ien � l'am� lior at ion des comp� -
t ences du per sonnel. 

 R� viser les descr ipt ions de t âches et 
les exigences pour chaque post e 
d'emploi. 

Fair e la r � vision des cont r at s. Finaliser la r � vision des cont r at s. Am� lior at ion des out il s de gest ion 
des r essour ces humaines. 

 Tenir des r encont r es d'� quipe hebdo-
madair es. 

Tenir des r encont r es d'� quipe hebdo-
madair es. 

Tenir des r encont r es d'� quipe hebdo-
madair es. 

I nt er act ions ent r e les pr of ession-
nels. 

 � t ablir les bases pour la cr � at ion d'une 
f ondat ion. 

Pour suivr e les r echer ches pour l'� t a-
bli ssement d'une f ondat ion. 

I nvest issement annuel de 10 000 $ 
dans le sur plus r � serv � � l'ent ent e 
sp� cif ique. 

Diver sif icat ion des occasions de 
r econnaissance pour les ar t ist es. 

Bil an de la d� mar che. 

 Eff ect uer les r echer ches et r � diger 
une poli t ique de communicat ion. 

Finaliser la poli t ique de communicat ion 
et r � diger un plan de communicat ion. 

R� diger un plan de communicat ion. Am� lior at ion des out ils de gest ion et 
de communicat ion. Copie de la poli t i-
que. 

 Act ivit � d'� valuat ion des besoins, at -
t ent es et sat isfa ct ion des membr es. 

Act ivit � d'� valuat ion des besoins, at -
t ent es et sat isfa ct ion des membr es. 

Act ivit � d'� valuat ion des besoins, at -
t ent es et sat isfa ct ion des membr es. 

Act ivit � d'� valuat ion des besoins, 
at t ent es et sat isfa ct ion des mem-
br es. 

R� sult ats de la d� mar che. 

 Fair e l'invent air e des out il s exist ants 
d'� valuat ion de pr oj ets . 

Selon les r � sult at s, aj ust er les ac-
t ions. 

Selon les r � sult at s, aj ust er les ac-
t ions. 

� valuat ion des act ions et des r es-
sour ces n� cessair es. 

Bil an de la d� mar che. 

5. 2 Assur er la gest ion de l'ent ent e.  Tenir des r encont r es de concer t at ion 
et de suivi de l'ent ent e MCC et CCE. 

Tenir des r encont r es de concer t at ion 
et de suivi de l'ent ent e MCC et CCE. 

Tenir des r encont r es de concer t at ion, de 
suivi de l'ent ent e e t d'appr � ciat ion de 
l'att eint e des obj ect if s du plan d'act ion 
t r iennal. 

Bonne g est ion de l'ent ent e. 

 


